


04 كلمة الاتحاد

05 المقدمة

06 خلفية عن قطاع الحكم المحلي في فلسطين

08 تعريف بالاتحاد الفلسطيني للهيئات المحلية

09 تشخيص واقع عمل الاتحاد

12 ملخص إنجازات الاتحاد خلال الفترة الماضية 2019 - 2022

13 أهداف التنمية المستدامة والأجندة العالمية 2030

17 أهداف إعداد وتحديث الخطة الاستراتيجية

17 منهجية إعداد وتحديث الخطة الاستراتيجية

18 الإطار والتوجهات الاستراتيجية للاتحاد

 الغاية الأولى: تعزيز مستوى الحوكمة والأداء في الاتحاد
 الغاية الثانية: الإسهام بتمكين الهيئات المحلية لتقديم خدمات عادلة وشاملة للمواطنين

 الغاية الثالثة: التمثيل والدفاع عن مصالح الهيئات المحلية وقضاياها على كافة 
المستويات الوطنية والإقليمية والدولية

19 عناصر الإطار الاستراتيجي

20 ربط الغايات والأهداف الاستراتيجية للاتحاد مع أهداف الخطة القطاعية 
للحكم المحلي والأولويات الوطنية

23 مصفوفة خطة التنفيذ للأعوام 2023 - 2027

جدول المحتويات



الخطــة الاســتراتيجية 
للاتحــاد 2023 - 2027 الخطــة الاســتراتيجية 04

للاتحــاد 2023 - 2027 05

مقدمة

برهنــت هيئــات الحكــم المحلــي فــي فلســطين تاريخيًــا أنهــا جــزءًا أصيــاً مــن النســيج الوطنــي الفلســطيني 
تضطلــع بــدور محــوري لا يُســتغنى عنــه فــي بنــاء الدولــة الفلســطينية وترجمــة المشــروع الوطنــي علــى 
ــة، مــن  ــة والتنظيمي ــة والتنموي ــة والاجتماعي ــى مختلــف المســؤوليات الخدماتي ــث تتول أرض الواقــع، حي
خــال تبنــي سياســات مســتجيبة للاحتياجــات المختلفــة للمواطــن الفلســطيني مــن أجــل تعزيــز صمــوده 
علــى أرضــه. لذلــك، فــإن تعزيــز أدوار وصلاحيــات هيئــات الحكــم المحلــي الفلســطينية ســيبقيها علــى قــدر 
عــالٍ مــن الجهوزيــة بمــا يضمــن اســتدامة تقديــم الخدمــات الأساســية للمواطنيــن وتحفيــز قــوة التغييــر 

الكامنــة لديهــا وقدرتهــا علــى إنجــاز التنميــة وقيــادة التغييــر مــن القاعــدة إلــى القمــة. 

وتضــمّ الهيكليــة المؤسســية الرئيســية التــي تؤمّــن الدعــم والإســناد لهيئــات الحكــم المحلــي كلًّاًّ مــن وزارة 
الحكــم المحلــي ومديرياتهــا )التــي تشــمل 11 مديريــة فــي الضفــة الغربيــة وخمــس مديريــات فــي قطــاع 

غــزة(، والاتحــاد الفلســطيني للهيئــات المحليــة، وصنــدوق تطويــر وإقــراض البلديــات. 

لقــد كان تعزيــز صلاحيــات هيئــات الحكــم المحلــي والدفــاع عنهــا، يمثــل أحــد الأســباب الرئيســية التــي دعــت 
إلــى تأســيس الاتحــاد الفلســطيني للهيئــات المحليــة فــي العــام 1997، بصفتــه مؤسســة وطنيــة رســمية 
تضــم هيئــات الحكــم المحلــي الفلســطينية كافــة، ويــوكَل إليهــا تمثيــل المصالــح الجماعيــة لهيئــات الحكــم 
المحلــي وممارســة أســاليب الضغــط والمناصــرة مــن خــال مســاندة بنــاء قــدرات الهيئــات المحليــة، وتيســير 
تبــادُل المعلومــات والممارســات الفضلــى بينهــا والعمــل كقنــاة للحــوار بيــن الحكومــة المركزيــة وهيئــات 
الحكــم المحلــي فــي فلســطين، بهــا بمــا يســهم فــي إقامــة مؤسســات حكــم محلــي تتميــز بقــدر أكبــر مــن 

الاســتجابة والمســاءلة والشــفافية، وتضــع مصلحــة المواطــن واحتياجاتــه أولًاً وفــي كل يــوم. 

تعكــس إدارة الاتحــاد هــذا الالتــزام مــن خــال اســتخدام التخطيــط الاســتراتيجي كأداة فعّالــة لتحقيــق 
الأهــداف المرجــوة، كمــا أظهــرت الخطــة الاســتراتيجية للأعــوام الســابقة التــي وفــرت فرصــة علــى صعيــد 
تعزيــز القــدرات المؤسســاتية والعملياتيــة لــدى الاتحــاد، مــن خــال مأسســة خدماتــه وأنظمتــه المختلفــة 
وبنــاء شــبكة مــن العلاقــات مــع المؤسســات المحليــة والدوليــة وتنفيــذ العديــد مــن البرامــج والمشــاريع 
لصالــح الهيئــات المحليــة، فــي ســبيل تعزيــز ولاء والتــزام أعضــاء الاتحــاد والتفافهــم حولــه، الــذي تــم تتويجه 

بإتمــام الانتخابــات الداخليــة للاتحــاد التــي جــرت فــي مطلــع العــام 2023.

ــي الفلســطيني كلاعــب  ــى خارطــة عمــل قطــاع الحكــم المحل ــه عل اســتطاعت إدارة الاتحــاد إعــادة تثبيت
أساســي، أُنجــز مــا يتجــاوز الـــ %95 مــن التدخــات المدرجــة فــي خطــة الاتحــاد الاســتراتيجية للأعــوام 2019 – 
2022، وتجــاوز فــي بعــض الأحيــان الأنشــطة والتدخــات المذكــورة فــي الخطــة، وكان لهــذا التقــدم الــذي 
أحــرزه الاتحــاد نتائــج إيجابيــة علــى جميــع الأصعــدة، فقــد تعــززت ثقــة الهيئات المحليــة بمؤسســتهم، وزادت 
ــد مــن البرامــج والمشــاريع،  ــل العدي ــى تموي ثقــة المؤسســات المانحــة فــي الاتحــاد وهــو مــا قضــى إل
بالتالــي حشــد مــوارد إضافيــة حركــت الاتحــاد اتجــاه وضــع خطــة اســتراتيجية جديــدة للفتــرة المقبلــة، للبنــاء 
علــى مــا تــم إنجــازه وتعظيــم المخرجــات وترســيخ صــورة الاتحــاد كلاعــب أساســي فــي قطــاع الحكــم 
المحلــي الفلســطيني وكحاضنــة ووجهــة للهيئــات المحليــة ممثــاً لهــا فــي مختلــف المحافــل، وممثــاً 

لأولويــات الشــعب الفلســطيني وقضايــاه فــي مختلــف المحافــل الدوليــة.

اســتند الاتحــاد فــي إعــداده لهــذه الوثيقــة علــى مرســوم تشــكيله ونظامــه الداخلــي والمســافات التــي 
قطعهــا خــال تنفيــذه للاســتراتيجية الســابقة، والفــرص والتحديــات المتوقعــة، إلــى جانــب عديــد مــن 
المشــاورات علــى المســتويين الداخلــي والخارجــي مــع مختلــف الجهــات ذات العلاقــة بعمــل الاتحــاد، إلــى 
ــة والإطــار المنطقــي للبرامــج ذات  ــمَّ الإطــار الاســتراتيجي للأعــوام 2023 – 2027 والخطــة التنفيذي أن أت
الأولويــة، بمــا يحقــق أهدافــه الاســتراتيجية ويتــواءم مــع الأهــداف القطاعيــة للحكــم المحلــي والأجنــدات 

الوطنيــة والعالميــة.

كلمة الاتحاد

إنــه لمــن دواعــي فخــري واعتــزازي أن أرفــع إلــى زملائــي رؤســاء الهيئــات المحليــة وشــركائنا فــي الاتحــاد 
الفلســطيني للهيئــات المحليــة، الخطــة الاســتراتيجية للاتحــاد للســنوات 2023 – 2027؛ لقــد انطلقنــا مــن 
رؤىً وتطلعــات طموحــة للخــروج بوثيقــة تؤكــد التزامنــا بتعزيــز الحكــم المحلــي وإيماننــا بالقــوة التحويليــة 

لهيئاتنــا المحليــة وقدرتهــا علــى إنجــاز التنميــة وقيــادة التغييــر مــن القاعــدة إلــى القمــة.

وإننــا فــي الاتحــاد، نســعى لدعــم دور الهيئــات المحليــة الفلســطينية وأولويــات العمــل المحلــي الســاعي 
ــا فــي ظــروف صعبــة ومعقــدة، عبــر وضــع اســتراتيجيات وسياســات  لتقديــم الخدمــات الأمثــل لمواطنين
إنمائيــة محليــة شــاملة ومســتدامة مــع مراعــاة خصوصيــة الحالــة الفلســطينية لدعــم حقــوق أبناء شــعبنا، 
ودعــم وإســناد هيئاتنــا المحليــة ومؤسســاتنا الفلســطينية فــي تهيئــة ظــروف أفضــل لتعزيــز صمــود أبنــاء 
شــعبنا علــى أرضهــم، مــن خــال فضــح ممارســات الاحتــال ونقــل الواقــع الفلســطيني للمجتمعــات الغربية 
وبالتالــي لعــب دور ضاغــط فــي الســاحات الدوليــة لدعــم قضيتنــا الفلســطينية والتصــدي لممارســات 

الاحتــال الإســرائيلية علــى كافــة المســتويات.

ــة  ــق الدولي ــا بالإنســانية والمعاهــدات والمواثي ــا فــي إيمانن ــى غــزة ندوبً ــرة عل لقــد خلّفــت الحــرب الأخي
التــي تدّعــي أنهــا تكفــل حقــوق الإنســان، وهــو مــا يُوجــب علينــا اليــوم صياغــة اســتراتيجيات تنمــي القــدرة 
علــى الصمــود بمــا يتجــاوز البنــى التحتيــة والهيــاكل الماديــة؛ وإنمــا يشــمل جوهــر إنســانيتنا المشــتركة. 
إن المرونــة الحقيقيــة تكمــن فــي قلوبنــا، وتكمــن فــي قدرتنــا علــى الارتفــاع فــوق الأنقــاض، لإعــادة بنــاء 
ــا  ــر قوتن ــن. إن جوه ــا التضام ــن أيضً ــوارع ولك ــط الش ــس فق ــل، ولي ــا الأم ــن أيضً ــازل ولك ــط المن ــس فق لي
يكمــن فــي تعزيــز العلاقــات بيــن المجتمعــات وتعزيــز التفاهــم والعمــل مــن أجــل إنســانية مشــتركة تتجــاوز 

الحــدود والاختلافــات.

لقــد أظهــرت هيئاتنــا المحليــة الفلســطينية مســتوى مــن المرونــة بعــد عقــود مــن العمــل فــي ظــل احتلال 
خانــق وحالــة طــوارئ مســتمرة. فقــد لعبــت دورًا حاســمًا فــي معالجــة التحديــات والفــرص الفريــدة داخــل 
ــا الفلســطينية، واتبعــت اســتراتيجيات تطمــح لملامســة همــوم واحتياجــات المواطنيــن وتعــزز  مجتمعاتن

قدرتهــم علــى الصمــود.

وكاتحــاد للهيئــات المحليــة الفلســطينية، نُــدرك حجــم المســؤوليات التــي تقــع علــى هيئاتنــا المحليــة 
ــدة  ــا بالوح ــز التزامن ــا وتعزي ــر جهودن ــب تضاف ــا يتطل ــو م ــة، وه ــة القادم ــتجدّة للمرحل ــات المُس والاحتياج
الداخليــة كقيــادة ومؤسســات وشــعب، وتهيئــة القواعــد الشــعبية التــي تبــدأ مــن هيئاتنــا المحليــة 

باعتبارهــا شــريك أساســي فــي إعــادة بنــاء مــا دمــره الاحتــال.

ــر الإيجابــي المنشــود فــي  ــا الاســتراتيجية للأعــوام 2023 – 2027 طموحــة تســعى لتحقيــق التغيي إن خطتن
قطــاع الحكــم المحلــي وتحقيــق رؤيتنــا وغاياتنا الاســتراتيجية الرامية إلى تعزيز بيئــة تمكينية للهيئات المحلية 
لتقديــم خدمــات شــاملة ومســتدامة، مــن خــال النظــر فــي الســياقات المعقــدة التــي أدت إلــى تحــول إدارة 
الهيئــات المحليــة إلــى إدارة الأزمــات عوضًــا عــن قيــادة عمليــات التنميــة فــي ظــل ضيــق الأفــق وشــح المــوارد.

عبد الكريم الزبيدي
رئيس الاتحاد الفلسطيني للهيئات المحلية
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خلفية عن قطاع الحكم المحلي في فلسطين

العامــة والخدمــات الأساســية فــي  الفقــري لقطــاع الإدارة  العمــود  المحلــي  الحكــم  يشــكّل قطــاع 
فلســطين، ويتشــكل القطــاع مــن هيئــات الحكــم المحلــي التــي تعــدّ نقطــة الاتصــال الأولــى مــع جمهــور 
المواطنيــن، والمؤسســات الثــاث التــي تؤمّــن الدعــم والإســناد لهــذه الهيئــات بالاســتناد إلــى الأدوار 
التكامليــة المنوطــة بــكل منهــا؛ وهــي، وزارة الحكــم المحلــي، وصنــدوق تطويــر وإقــراض البلديــات، 

والاتحــاد الفلســطيني للهيئــات المحليــة. 

وقــد أعطــى قانــون الهيئــات المحليــة الفلســطينية لســنة 1997 وتعديلاتــه، للهيئــات المحليــة، المســؤولية 
عــن تقديــم 27 خدمــة أساســية، وهــو الإطــار القانونــي المحــدد لقطــاع الحكــم المحلــي فــي فلســطين، 
حيــث ينــص علــى تشــكيل وحــدات محليــة تتمتــع بشــخصية اعتباريــة ذات اســتقلال مالــي، يتولــى إدارتهــا 
مجالــس منتخبهــا يتناســب عــدد أعضائهــا مــع عــدد الســكان، حُــددت اختصاصاتهــا ومواردها الماليــة، وأُوكل 

إليهــا أدوارًا جوهريــة تتلخــص بـــ:

	1 تقديم خدمات البنية التحتية الأساسية والخدمات العامة الأخرى.

	2 الدور التنظيمي والتطويري.

	3 الدور التنموي.

يضــع قانــون الهيئــات المحليــة الفلســطينية أســاس العلاقــة بيــن هيئــات الحكــم المحلــي والســلطة 
المركزيــة ممثلــة بــوزارة الحكــم المحلــي، حيــث يمنــح القانــون المذكــور الســلطة المركزيــة صلاحيــات 
ــف  ــى الوظائ ــي، والإشــراف عل ــات الحكــم المحل واســعة أهمهــا رســم السياســات العامــة لمجالــس هيئ
والاختصاصــات، وشــؤون تنظيــم المشــاريع العامــة وغيرهــا مــن الاختصاصــات. فــي حيــن ينظــم قانــون 
انتخــاب مجالــس الهيئــات المحليــة رقــم )10( لســنة 2005 وتعديلاتــه المختلفــة عمليــة انتخــاب وتشــكيل 
ــي فــي فلســطين. ــي ذو العلاقــة بقطــاع الحكــم المحل ــون الثان ــة، وهــو القان ــات المحلي ــس الهيئ مجال

تنحصــر ســلطات هيئــات الحكــم المحلــي فــي فلســطين بشــكل أساســي فــي تقديــم وإدارة خدمــات 
الميــاه والصــرف الصحــي والنفايــات الصلبــة والكهربــاء، وتخطيــط الشــوارع والمــدن وتنظيــم الأســواق 
العامــة، كمــا أنهــا لا تتمتــع بصلاحيــات فعليــة فــي قطاعــات التعليــم والشــؤون الاجتماعيــة والخدمــات 
ــل  ــي، وتداخُ ــوزارة الحكــم المحل ــا العلاقــة ب ــي تفرضه ــة الت ــا الإداري ــة صلاحياته ــة، بحُكــم محدودي الصحي
ــات بجهــات أخــرى؛  ــات علــى المســتوى المحلــي، ووجــود تشــريعات أخــرى أنيطــت هــذه الصلاحي الصلاحي

ــوزارات. ــات ال ــن مديري ــا م ــوزارات وغيره ــة، وال ــة المحافظ كمؤسس

لذلــك، فــإن الهوامــش التــي تُتيــح للهيئــات المحليــة فــرض الضرائــب والرســوم محــدودة جــدًا، ولا فــارق 
يُذكــر فــي هــذا المجــال بيــن الهيئــات المحليــة الكبيــرة والصغيــرة، وهــو مــا يُقيّــد هيئــات الحكــم المحلــي 
ويحصــر عملهــا فقــط فــي مجــال تقديــم الخدمــات الأساســية، علمًــا بــأن تقديــم الخدمــات أيضًــا لا يخضــع 
لولايــة الحكــم المحلــي بالكامــل، بــل يتــم تقاســمه مــع عــدد مــن المؤسســات الحكوميــة والــوزارات 
ومنظمــات المجتمــع المدنــي. أضــف إلــى ذلــك، أن دور هيئــات الحكــم المحلــي التنمــوي ينحصــر بالــدور 

التنســيقي لمشــاريع تنمويــة تمولهــا وتديــر مؤسســات أخــرى.

وعلــى ســبيل الإيجــاز لا الحصــر، تَتلخــص جملــة التحديــات والعقبــات التــي تعانيهــا هيئــات الحكــم المحلــي 
الفلســطينية فــي:

	1 تقــادم العديــد مــن القوانيــن والأنظمــة ذات العلاقــة بعمــل الحكــم المحلــي والتــي يعــود بعضهــا .
إلــى أيــام الانتــداب البريطانــي والحكــم الأردنــي.

	2 نــزع بعــض صلاحيــات الهيئــات المحليــة بشــكل تدريجــي، بــدءًا مــن ســحب مســؤولية معظــم البلديــات .
عــن الكهربــاء، ووصــولًاً إلــى ســحب الميــاه والصــرف الصحــي كمــا هــو مُتوقــع. حيــث أن هنالــك تغــول 
جلــيّ تمارســه العديــد مــن الســلطات والــوزارات علــى مســؤوليات وصلاحيــات الهيئــات المحليــة، فــي 
ــات قطــاع الحكــم  ــن مختلــف مكون ــاب سياســات عمــل واضحــة تُنظــم العلاقــة وتوضحهــا بي ظــل غي

المحلــي مــن جهــة وبقيــة الــوزارات مــن جهــة أخــرى.

	3 انخفــاض عائــدات الهيئــات المحليــة بمــا فــي ذلــك مســتحقاتها لــدى الحكومــة، وتراجــع الدعــم .
الدولــي، وعــدم الاســتفادة مــن كافــة مصــادر الإيــرادات المنصــوص عليهــا فــي التشــريعات النافــذة.

	4 ضعــف مســتوى التــزام المواطنيــن بتســديد التزاماتهــم الماليــة اتجــاه هيئاتهــم المحليــة نتيجــة .
للظــروف الاقتصاديــة الصعبــة، وتفشــي الفقــر والبطالــة وغيــر مــن الأســباب المجتمعيــة.

	5 ضعــف القــدرات والإمكانيــات الفنيــة لتنفيــذ المشــاريع المطلوبــة، وضــرورة تعزيــز كفــاءة بعــض .
ــذ مشــاريعها الحيويــة، وضــرورة تعزيــز قــدرات أعضــاء مجالــس  الهيئــات المحليــة لتمكينهــا مــن تنفيـ

ــة. ــي قوي ــم محل ــات حك ــب إدارة مؤسس ــي جوان ــي ف ــم المحل ــات الحك هيئ
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تعريف بالاتحاد الفلسطيني للهيئات المحلية

يمثّــل الاتحــاد الفلســطيني للهيئــات المحليــة، الــذي أُنشِــئ فــي العــام 1997، مؤسســة مســتقلة تنضــوي 
تحــت لوائــه الهيئــات المحليــة  كافــة، يُــوكَل إليهــا تمثيــل المصالــح الجماعيــة لهيئــات الحكــم المحلــي 
وممارســة أســاليب الضغــط والمناصــرة مــن خــال مســاندة بنــاء قــدرات الهيئــات المحليــة، وتيســير تبــادُل 
المعلومــات والممارســات الفضلــى بينهــا والعمــل كقنــاة للحــوار بيــن الحكومــة المركزيــة وهيئــات الحكــم 
المحلــي فــي فلســطين، لتمكينهــا مــن تقديــم خدمــات أفضــل للمواطنيــن الفلســطينيين، مــن خــال 
الدفــاع عــن حقــوق الهيئــات المحليــة، وتمثيلهــا علــى كافــة الأصعــدة الوطنيــة، الإقليميــة والدوليــة، وقــد 

تأســس الاتحــاد بموجــب مرســوم رئاســي.

وبموجــب أحــكام النظــام الداخلــي، فــإن للاتحــاد 3 مســتويات علــى مســتوى العضويــة؛ ألا وهــي الهيئــة 
العامــة التــي تمثــل جميــع الأعضــاء المســددين لرســوم العضويــة فــي الاتحــاد، والهيئــة الإداريــة التــي يتــم 
انتخابهــا مــن قبــل الهيئــة العامــة بواقــع 47 عضــوًا، والهيئــة التنفيذيــة التــي تتشــكل مــن 25 عضــوًا يتــم 
انتخابهــم مــن قبــل الهيئــة الإداريــة بمــا يشــمل 17 عضــوًا ممثليــن دائميــن عــن الهيئــات المحليــة فــي مراكــز 
المحافظــات، وعضويــن مــن محافظــات الجنــوب وســتة أعضــاء مــن المحافظــات الشــمالية )عضويــن مــن 

المركــز، واثنيــن مــن الشــمال واثنيــن مــن الجنــوب(.

تُمثــل الاســتدامة الماليــة للاتحــاد تحديًــا يتطلــب تدابيــر إبداعيــة، حيــث يعتمــد الاتحــاد فــي إيراداتــه بشــكل 
أساســي علــى تحصيــل رســوم العضويــة مــن أعضــاء الاتحــاد، وريــع الأمــوال المســتثمرة مــن قبــل الاتحــاد، 
وأيــة إيــرادات أو منــح أو تبرعــات مقدمــة، ووفقًــا لخطــة الاســتدامة الماليــة للاتحــاد، فــإن هنالــك فرصــة 
لاســتيفاء مــوارد ماليــة بــدل إدارة وتنفيــذ مشــاريع فــي الهيئــات المحليــة، إلــى جانــب رســوم الخدمــات 

التــي يقدمهــا الاتحــاد لأعضائــه.

وعلــى الرغــم مــن أن الأعــوام مــا قبــل 2016/ 2017 انطــوت علــى تحديــات ونقــاط ضعــف شــابت الاتحــاد 
وألحقــت الضــرر بثقــة أعضائــه وشــركائه والمانحيــن فيــه، إلا أن جهــودًا معتبــرة قــد بُذلــت مــن أجــل 
إعــادة وضــع الاتحــاد علــى خارطــة عمــل الحكــم المحلــي فــي فلســطين ليتبــوأ اليــوم موقعــه باعتبــاره 
ووُضعــت  الاتحــاد،  أُعيــدت هيكلــة  المحليــة، فقــد  للهيئــات  والموثوقــة  الحقيقيــة  التمثيليــة  الجهــة 
خطتــه الاســتراتيجية للأعــوام الســابقة التــي أنجــز مــا يتجــاوز الـــ %90 مــن تدخلاتهــا، مــا أســهم باســتعادة 
الاتحــاد الثقــة الكاملــة بــه وبالــدور المنــوط بــه لإســناد الهيئــات المحليــة فــي تقديــم الخدمــات الشــاملة 
ــم  ــها وزارة الحك ــى رأس ــاع، عل ــة بالقط ــات ذات العلاق ــع المؤسس ــة م ــاركة الكامل ــتدامة، بالمش والمس

ــات.  ــراض البلدي ــر وإق ــدوق تطوي ــي وصن المحل

ــذي حققــه وحصــد  ــى زخــم التطــور ال ــرزه الاتحــاد، ومــن أجــل الحفــاظ عل ــذي أح وفــي ضــوء التقــدم ال
المزيــد مــن النجاحــات المبنيــة علــى الاســتراتيجية الســابقة، اعتزمــت إدارة الاتحــاد إعــداد خطــة اســتراتيجية 
ــة 2023 – 2027؛ خطــة طموحــة تُحــدد برامــج عمــل الاتحــاد التــي مــن شــأنها  للأعــوام الخمســة المقبل
تحقيــق رؤيتــه وأهدافــه الاســتراتيجية، بمــا يتماشــى مــع مبــادئ الحكــم الرشــيد والأهــداف الاســتراتيجية 

للخطــة القطاعيــة للحكــم المحلــي والأولويــات والأجنــدات الوطنيــة والعالميــة.

تشخيص واقع عمل الاتحاد 

نقاط القوة

• الاعتبــار القانونــي للاتحــاد كممثــل عــن الهيئــات المحليــة الفلســطينية تشــكّل بموجــب مرســوم 	
ــه،  ــي للدفــاع عــن حقــوق أعضائ ــد القانون ــر والتأيي ــة يمنحــه التأثي ــة مُنتخب رئاســي كمؤسســة مهني

وتمثيلهــم بشــكل فعّــال فــي مختلــف المحافــل. 

• إجــراء انتخابــات هيئــات الاتحــاد بمهنيــة عاليــة علــى كافــة المســتويات يُعطــي الاتحــاد زخمًــا قويًــا فــي 	
التواصــل مــع الجهــات الحكوميــة والدوليــة.

• تمتُــع الاتحــاد بالمصداقيــة فــي تمثيــل مصالــح الهيئــات المحليــة، واعتبــاره منصّــة للارتقــاء بمســتوى 	
التعــاون والإســناد المتبــادل بيــن هيئــات الحكــم المحلــي.

• الحوكمــة والمأسســة ووجــود هيــكل تنظيمــي واضــح يفصــل بيــن الهيئــة التنفيذيــة للاتحــاد والطاقــم 	
التنفيــذي مــن خــال حــدود واضحــة تحــدد الصلاحيــات والمســؤوليات لــكل جهــة لتجنــب التعــارض فــي 

صنــع القــرارات وتنفيذهــا بموجــب إطــار محــدد. 

• وجــود آليــة واضحــة لمتابعــة قــرارات الهيئتيــن التنفيذيــة والإداريــة تتــم عبــر توثيــق الجلســات والنتائــج 	
التــي تخلــص إليهــا ووضعهــا موضــع التنفيــذ وتقديــم تقاريــر دوريــة توضــح حالــة القــرارات. 

• وضــع هيــكل تنظيمــي وإجــراءات عمــل تفصيليــة فــي الإدارة الماليــة وإدارة شــؤون الموظفيــن، 	
ووجــود خطــط واضحــة )خطــة اســتراتيجية، خطــط المشــاريع والوحــدات الفنيــة، خطــة الاســتدامة 

الماليــة، اســتراتيجية الاتصــال والتواصــل، وغيرهــا(

• تمتُع الاتحاد بشبكة واسعة من العلاقات على كافة المستويات المحلية والإقليمية والدولية.	

نقاط الضعف 

• ــي الحاجــة مُلحــة لإعــادة 	 ــة العامــة فــي النظــام الداخلــي للاتحــاد؛ بالتال عــدم وضــوح تعريــف الهيئ
ــة.  دراســة ملــف العضوي

• عــدم إجــراء اجتماعــات هيئــة عامــة مركزيــة بشــكل دوري، واقتصــار ذلــك علــى عقــد اجتماعــات علــى 	
مســتوى مراكــز المحافظــات. 

• ــددين 	 ــر المس ــددين وغي ــاء المس ــات للأعض ــم الخدم ــات تقدي ــح آلي ــراءات يُوض ــل إج ــود دلي ــدم وج ع
لرســوم العضويــة. 

• تداخــل الصلاحيــات والمســؤوليات الممنوحــة لهيئــات الاتحــاد الثــاث؛ الهيئــة العامــة، والهيئــة الإداريــة 	
والهيئــة التنفيذيــة. 

• عــدم نضــوج فهــم أعضــاء الهيئــة التنفيذيــة اتجــاه علاقتهــم بالاتحــاد والمســؤوليات الموكلــة إليهــم 	
ــح أو  ــة مصال ــة علــى أي ــح الجماعي ــات الحكــم المحلــي ينبغــي عليهــم تغليــب المصال ــن لهيئ كممثلي

احتياجــات فرديــة تخــص هيئتهــم المحليــة. 

• نظــام التوظيــف بعقــود مؤقتــة ممولــة مــن المشــاريع يغلــب نظــام التوظيــف الدائــم لــكادر الاتحــاد 	
نتيجــة لمحدوديــة المــوارد الماليــة المســتدامة. 

• ضعف قاعدة البيانات الموجودة لدى الاتحاد حول الهيئات المحلية.	

• عدم إجراء دراسة أثر لبرامج تنمية القدرات التي تنفيذ في قطاع الحكم المحلي. 	
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• عــدم وجــود علاقــات مُمَأسســة مــع المؤسســات الحكومــة؛ يُمكــن تعزيــز التعــاون معهــا بالبنــاء علــى 	
علاقــة الشــراكة القائمــة مــع وزارة الحكــم المحلــي. 

• بلــوغ معــدل تحصيــل رســوم العضويــة مــن أعضــاء الاتحــاد مســتويات ضئيلــة، وإحجــام الهيئــات 	
المحليــة عــن الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة تجــاه الاتحــاد. 

• تحمُل الاتحاد تكاليف تشغيلية سنوية مرتفعة في ظل محدودية الموارد المالية المستدامة.	

الفرص

• يُوصــى الاتحــاد بالتوجــه لبعــض المجــالات فــي عملــه التــي مــن شــأنها أن توفــر مصــدر دخــل مالــي 	
لتعزيــز الخدمــات التــي يقدمهــا لأعضائــه؛ 

	1 تقديم خدمات استشارية للهيئات المحلية .

	2 تطويــر برامــج )بالشــراكة مــع المؤسســات المانحــة( فــي مواضيــع التنميــة المســتدامة، التغيــر .
والأزمــات. الكــوارث  إدارة مخاطــر  المناخــي، 

• إقــرار قانــون الشــراكة بيــن القطــاع العــام والخــاص؛ يتيــح فــرص واســعة لتفعيــل القانــون مــن خــال 	
التنفيــذ الفعلــي علــى أرض الواقــع.

• تعزيــز العلاقــات والشــراكات الاســتراتيجية مــع المؤسســات الأكاديميــة؛ مــن أجــل تحفيزهــا علــى 	
التعليــم فــي مجــالات قطــاع الحكــم المحلــي وتوجيــه الدراســات والأبحــاث بمــا يخــدم عمــل القطــاع. 

• البناء على النجاح الذي حققه الاتحاد في تنفيذ المشاريع والبرامج. 	

• تعزيز علاقات التعاون والشراكة التي أبرمها الاتحاد مع نظرائه حول العالم وتفعيلها وتوسعتها.	

• اعتبار الاتحاد مرجعًا رئيسيًا ووجهة للهيئات المحلية.	

• الاستثمار والبناء على ما تم إنجازه في برنامج منصات تبادل الخبرات.	

• إعداد خطة توطين أهداف التنمية المستدامة في فلسطين.	

• الاستفادة من مشروع المنح الفرعية في تعزيز علاقة الاتحاد بالمجالس القروية.	

التحديات 

• صعوبة الوصول للمجالس القروية نظرًا لمحدودية مواردهم وقدراتهم. 	

• عدم وجود استدامة مالية للاتحاد. 	

• للاتحــاد ومــدى فاعليتــه 	 المحــوري والواقعــي  للــدور  المحليــة  الهيئــات  إدراك  ضعــف مســتوى 
لوجــوده. المضافــة  والقيمــة 

•  عــدم اعتبــار الاتحــاد كمرجــع رئيســي فــي عمليــات وضــع وصياغــة القوانيــن والسياســات ذات العلاقــة 	
بقطــاع الحكــم المحلــي مــن قبــل الــوزارات والمؤسســات الحكوميــة واقتصــار ذلــك علــى الشــراكة 

مــع وزارة الحكــم المحلــي بالخصــوص.

• تعاظم مستوى المركزية من قبل الحكومة فيما يتعلق بعمل الهيئات المحلية.	

• الحاجة إلى تعديل منظومة والقوانين والسياسات ذات العلاقة بقطاع الحكم المحلي.	

القضايا ذات الأولوية

علــى ضــوء التشــخيص الســابق، يمكــن تحديــد أهــم القضايــا التــي يجــب علــى الاتحــاد أخذهــا بعيــن الاعتبــار 
والأهميــة للمرحلــة القادمــة، وأهمهــا:

• الاستمرار في تعزيز البناء المؤسسي والقانوني للاتحاد.	

• تعزيز الموارد المالية للاتحاد.	

• تعزيــز دور الهيئــات المحليــة فــي مجــال تقديــم خدمــات للمواطنيــن والمســاهمة فــي تعزيــز المــوارد 	
الماليــة للهيئــات المحليــة.

• تعزيز ثقة المواطنين بالهيئات المحلية.	

• دعم وتعزيز صمود المواطنين في المناطق المسماة “ج”. 	

• توجيه الجهد نحو توطين أهداف التنمية المستدامة في جميع جوانب عمل الهيئات المحلية.	

• تعزيــز عمليــات الضغــط والمناصــرة فــي الجوانــب القانونيــة والسياســاتية دفاعًــا عــن حقــوق الهيئــات 	
المحليــة.

• تعزيز تبادل الخبرات والتشبيك محليًا ودوليًا 	

• ــن 	 ــع ع ــل ومداف ــه كممث ــة ب ــادة الثق ــاد وزي ــول دور الاتح ــة ح ــات المحلي ــي الهيئ ــتوى وع ــع مس رف
قضاياهــم ومصالحهــم.

• تعزيز مستوى التشبيك وتجنيد الدعم وتنفيذ المشاريع.	

• تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع المؤسسات المحلية والأكاديمية والدولية.	
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ملخص إنجازات الاتحاد خلال الفترة الماضية 2019 - 2022

شــهدت فتــرة تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية للأعــوام 2022-2019 العديــد مــن العقبــات؛ كان أبرزهــا ظهــور 
ــة  ــة الظــروف السياســية والاقتصادي ــك جمل ــا وتأثيرهــا علــى مفاصــل العمــل العــام، وكذل جائحــة كورون
ــات  ــرًا للهيئ ــا كبي ــة التــي عاشــها الشــعب الفلســطيني، التــي شــكلّت بمجملهــا تحديً ــة الصعب والاجتماعي
المحليــة بشــكل عــام والاتحــاد بشــكل خــاص، تَسَــبب فــي التراجــع النســبي علــى حجــم التمويــل بســبب 
إعــادة ترتيــب الأولويــات والاحتياجــات مــع ظهــور الجائحــة، ورغــم تلــك الصعوبــات، فقــد أنجــز الاتحــاد جوانــب 
رئيســية مــن الخطــة الاســتراتيجية التــي تبناهــا فــي العــام 2018، فيمــا يلــي ملخصًــا لأبــرز هــذه الإنجــازات:

مؤسسيًا:

• تحديث وإقرار النظام الداخلي للاتحاد	

• تطوير وإقرار الهيكل التنظيمي للاتحاد	

• إعداد وإقرار 5 أدلة عمل تشغيلية	

• تطوير نظام أرشفة إلكتروني وقاعدة بيانات محوسبة	

• تطوير وإقرار دليل إدماج النوع الاجتماعي بأنشطة الاتحاد	

• تطوير وتحديث وترويج صورة الاتحاد من خلال أدوات علاقات عامة متعددة	

• زيادة تحصيل رسوم العضوية إلى %68 واستكمال الطاقم التنفيذي	

• ازدياد معدل رضى الأعضاء عن الاتحاد من %50 إلى 75%	

خدماتيًا: 

• إطلاق 6 منصات لتبادل الخبرات بين الهيئات المحلية المختلفة وعقد أكثر من خمسين ورشة عمل 	

• دعم 10 مبادرات للتنمية الاقتصادية أطلقتها الهيئات المحلية	

• عقد عشرات الدورات والأنشطة التدريبية لموظفي الهيئات المحلية	

• تنفيذ أكثر من مئة حملة على منصات التواصل الاجتماعي	

• تشغيل 4 لجان عمل قطاعية دائمة و10 لجان قطاعية مؤقتة	

• إعداد ومراجعة أكثر من خمسين نظام وإجراء عمل داخلي للهيئات المحلية	

الضغط والمناصرة والدفاع عن مصالح هيئات الحكم المحلي:

• المشاركة في إعداد أكثر من عشرين سياسة وتشريع لها علاقة بقطاع الحكم المحلي	

• إبرام سبع مذكرات تفاهم مع المؤسسات والمنتديات العربية والدولية	

• عقد ثلاث شراكات مع مؤسسات أكاديمية 	

• مراجعة وتنقيح سبع اتفاقيات توأمة محلية بين هيئات الحكم المحلي	

• تيسير المشاركات الرسمية لأعضاء الاتحاد في أكثر من مئة فعالية دولية	

أهداف التنمية المستدامة والأجندة العالمية 2030

صادقــت الأمــم المتحــدة علــى الأجنــدة العالميــة للتنميــة المســتدامة باعتبارهــا نــداءً عالميًــا للعمــل مــن 
أجــل القضــاء علــى الفقــر وحمايــة البيئــة وكوكــب الأرض وضمــان تمتُــع جميــع الشــعوب بالســام والازدهــار 
بحلــول العــام 2030، وتولــي الأهــداف التنمويــة الـــ 17 الأولويــة لحقــوق الإنســان وتحقيــق التــوازن بيــن 
ــز رئيســية وهــي؛  ــة، بالاســتناد إلــى خمســة ركائ ــة البيئ ــة والتقــدم الاقتصــادي وحماي ــة الاجتماعي العدال

الإنســان، والكوكــب، والازدهــار، والســام والشــراكة. 

توفــر هــذه الأجنــدة خارطــة طريــق للمجتمعــات والــدول لتحقيــق تنميــة حضريــة أكثــر توازنًــا وعــدلًاً، 
ــق الاســتقلال والنمــو الاقتصــادي  ــي تحقي ــة المســتدامة بالنســبة للشــعب الفلســطيني تعن وإن التنمي
والعدالــة الاجتماعيــة وســيادة القانــون، وتوفيــر تعليــم جيــد وشــامل للجميــع ورعايــة صحيــة شــاملة ذات 
جــودة ومتاحــة للجميــع، وخلــق مجتمــع قــادر علــى الصمــود والتنميــة، وتوفيــر مســتقبل أفضــل للأجيــال 

ــة والمســتقبلية. الحالي

ــي  ــياق المحل ــة الس ــى دراس ــتدامة عل ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــى بتوطي ــي تعن ــراءات الت ــوي الإج وتنط
والعمــل فــي الوقــت نفســه علــى إنجــاز خطــة العــام 2030، بــدءًا مــن تحديــد الغايــات والأهــداف وانتهــاءً 
باختيــار إســتراتيجيات التنفيــذ وتوظيــف المؤشــرات لقيــاس التقــدم المحــرز ومتابعتــه. وتشــير هــذه الخطــة 
إلــى عمليــة إعــداد الخطــط علــى المســتوى المحلــي ووضعهــا موضــع التطبيــق والإشــراف عليهــا، مــن 

أجــل تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة وغاياتهــا علــى الأصعــدة الإقليميــة والوطنيــة والمحليــة.

توطين أهداف التنمية المستدامة: فكّر عالميًا وتَصرف محليًا

خطــة العــام 2030 متجــذّرة تجــذّرًا لا لُبــس فيــه فــي الأدوار التــي تؤديهــا هيئــات الحكــم المحلــي، 
وتشــكّل عمليــة التوطيــن ثمــرة الحملــة الدؤوبــة التــي أطلقتهــا الهيئــات المحليــة والاتحــادات التابعــة لهــا 
ــر  ــراف بقــوة التغيي ــا علــى صعيــد الاعت ــة، وخطــوة رئيســية للمضــيّ قُدُمً ــة الحضري والمجتمعــات المحلي
ــر العالمــي بطريقــة  ــادة التغيي ــة، وقي ــى إنجــاز التنمي ــات الحكــم المحلــي وقدرتهــا عل ــة فــي هيئ الكامل
لامركزيــة تنطلــق مــن القاعــدة إلــى القمــة، كونهــا تتبــوأ الموقــع الأفضــل الــذي يؤهلهــا لربــط الأهــداف 

ــة. ــات المحلي ــة بالمجتمع العالمي

ويُشــير مصطلــح توطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة إلــى عمليــة مراعــاة الســياقات الإقليميــة والمحليــة 
ــذ  ــائل التنفي ــد وس ــى تحدي ــولًاً إل ــات، ووص ــداف والغاي ــد الأه ــن تحدي ــدءًا م ــدة 2030، ب ــق أجن ــي تحقي ف
واســتخدام المؤشــرات لقيــاس ورصــد التقــدم؛ أي أنــه بمعنــى آخــر، يُشــير إلــى أدوار هيئــات الحكــم المحلــي 
فــي دعــم تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة علــى المســتوى الوطنــي مــن جهــة، وكذلــك حــول كيفيــة 

اســتخدام أجنــدة التنميــة المســتدامة كإطــار عمــل لسياســة التنميــة المحليــة مــن جهــة أخــرى.  

أدرك الاتحــاد الفلســطيني للهيئــات المحليــة الــدور الحاســم الــذي تلعبــه الهيئــات المحليــة فــي معالجــة 
التحديــات والفــرص الفريــدة داخــل مجتمعاتهــا، وأهميــة مواءمــة خططــه واســتراتيجياته بمــا يضمــن 
وضــع أهــداف التنميــة المســتدامة الطموحــة فــي قلــب سياســات واســتراتيجيات هيئــات الحكــم المحلــي، 
ونتيجــة لذلــك، أعــد خطــة توطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة علــى مســتوى هيئــات الحكــم المحلــي 
فــي فلســطين، مــن أجــل تعزيــز تكييــف وتنفيــذ المبــادرات علــى المســتوى المحلــي وإنشــاء أدوات 

ــة المســتدامة. ــن أهــداف التنمي ــات مناســبة لتوطي وتقني
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خطة الاتحاد لتوطين أهداف التنمية المستدامة على مستوى الهيئات المحلية الفلسطينية 

ــا فــي توطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة والدعــوة إلــى تبنــي اســتراتيجيات  يلعــب الاتحــاد دورًا محوريً
التنميــة الشــاملة والمســتدامة علــى المســتوى المحلــي، بمــا يضمــن تحقيقهــا فــي كافــة المجتمعــات 
المحليــة. وفــي إطــار ســعيه لتمكيــن وتفعيــل دور الهيئــات المحليــة الفلســطينية وتحفيزهــا علــى تحقيــق 
أهــداف التنميــة المســتدامة، بــادر بإعــداد اســتراتيجية شــاملة تســعى لتحقيــق توازنًــا مســتدامًا فــي 
جميــع جوانــب التنميــة، مــن خــال التنســيق الكامــل مــع مختلــف الأطــراف، والعمــل بشــكل متكامــل مــع 
هيئــات الحكــم المحلــي والمجتمعــات المحليــة، وتوجيــه جميــع البرامــج والمبــادرات نحــو الأولويــات التــي 

تعــزز التنميــة المســتدامة، ســواء علــى المســتوى الوطنــي أو الإقليمــي.

تمثُل خطة توطين أهداف التنمية المســتدامة برنامج عمل يرتكز على أســاس روح من العمل المشــترك، 
وتُوفــر فهمًــا أعمــق لممارســات الإدارة فيمــا يتعلــق بتبنــي وتنفيــذ أهــداف التنميــة المســتدامة، تمــت 

ترجمتهــا فــي أربعــة أهــداف اســتراتيجية: 

• الهدف الاستراتيجي الأول: زيادة الوعي حول أهداف التنمية المستدامة	

• الهــدف الاســتراتيجي الثانــي: عمليــات المناصــرة وحشــد إمكانــات الهيئــات المحليــة للمســاهمة فــي 	
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة

• الهدف الاستراتيجي الثالث: تنفيذ أهداف التنمية المستدامة على مستوى الهيئات المحلية	

• الهدف الاستراتيجي الرابع: المتابعة والتقييم للإنجازات المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة	

وتسترشــد خطــة التوطيــن بثــاث أســئلة حاســمة تُشــكل فــي مجملهــا خارطــة طريــق تحويليــة تُحفــز وتُوجــه 
مســار عمــل هيئــات الحكــم المحلــي نحــو تحقيــق الأهــداف والغايــات الطموحة: 

	1 كيــف يُمكــن توطيــن الإطــار العــام لأهــداف التنميــة المســتدامة مــن خــال آليــة تكامليــة تٌحقــق .
الإدارة المســتدامة فــي فلســطين؟

	2 ــن أهــداف . ــد توطي ــة عن ــة التكاملي ــد تطبيــق الآلي ــات التــي يمكــن مواجهتهــا عن ــرز التحدي مــا هــي أب
ــة فــي فلســطين؟ ــات المحلي ــى مســتوى الهيئ ــة المســتدامة عل التنمي

	3 مــا هــي الطــرق، الأدوات، الآليــات، المصــادر والفعاليــات اللازمــة لدعــم عمليــة توطيــن أهــداف التنمية .
المســتدامة في فلســطين؟

وقــد نتــج عــن خطــة الاتحــاد لتوطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة علــى مســتوى الهيئــات المحليــة قائمــة 
بأبــرز التدخــات التــي مــن شــأنها المســاهمة فــي التــزام فلســطين نحــو الأجنــدة العالميــة 2030 وتمكيــن 
دور الهيئــات المحليــة فيمــا يتعلــق بمواءمــة خططهــم واســتراتيجياتهم للاســتجابة لمفاهيــم الإدارة 

والتنميــة المســتدامة، ويُمكــن إجمــال هــذه التدخــات ضمــن الأهــداف الاســتراتيجية كمــا يلــي:

الهدف الاستراتيجي الأول: زيادة الوعي حول أهداف التنمية المستدامة

• توعية وبناء قدرات موظفي وأعضاء الهيئات المحلية حول أهداف التنمية المستدامة 	

• توجيــه ودعــم الهيئــات المحليــة مــن أجــل توطيــن أهــداف التنميــة المســتدامة ضمــن أنشــطتها 	
وخططهــا

• دعم الهيئات المحلية في حملات التوعية بأهداف التنمية المستدامة	

• التوعية وبناء القدرات للمجتمعات المحلية والمواطنين	

الهــدف الاســتراتيجي الثانــي: عمليــات المناصــرة وحشــد إمكانــات الهيئــات المحليــة للمســاهمة 
فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة

المساهمة في خلق بيئة مواتية لتوطين التنمية المستدامة لدى الهيئات المحلية بما يشمل؛ 

• إطار عمل قانوني وسياسي يكفل تحقيق الديمقراطية واحترام حقوق الإنسان. 	

• تعزيــز صلاحيــات الهيئــات المحليــة بصفتهــا مســتوى حكــم ذاتــي يتمتــع بصلاحيــات قانونيــة واســتقلال 	
مالــي وأدوار ومســؤوليات محــددة بوضــوح. 

• تعزيز مبدأ اللامركزية واتباع آليات الإدارة متعددة المستويات وشراكات أصحاب المصلحة 	

• تطويــر منظومــة التحويــات الماليــة مــن الحكومــة للهيئــات المحليــة مــن أجــل الموازنــة بيــن المهــام 	
الموكلــة إليهــم والمــوارد المتاحــة. 

• تفعيــل الإطــار القانونــي الناظــم لتحديــد جبايــة الضرائــب لصالــح الهيئــات المحليــة وأوجــه صرفهــا بمــا 	
يضمــن التنفيــذ الفعــال. 

• تعزيــز قــدرة الهيئــات المحليــة وتمكينهــا مــن تعظيــم ومضاعفــة مســاهمتها فــي ظــل وجــود إيــرادات 	
ــات محدودة.  وصلاحي

• إقرار تدابير لرصد وتقييم أداء هيئات الحكم المحلي لمعالجة أوجه الضعف. 	

الهدف الاستراتيجي الثالث: تنفيذ أهداف التنمية المستدامة على مستوى الهيئات المحلية

• مواءمة خطط واستراتيجيات الهيئات المحلية مع غايات أهداف التنمية المستدامة	

• إطلاق عملية توطين أهداف التنمية المستدامة في الهيئات المحلية	

• توجيه وحشد المصادر المحلية نحو توطين الأجندة العالمية	

• بناء قدرات القيادات المحلية والمجتمعية المؤثرة لدعم عملية التوطين	

الهدف الاستراتيجي الرابع: المتابعة والتقييم للإنجازات المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة

• خلــق القاعــدة المؤسســاتية الفعالــة للمتابعــة والإشــراف علــى عمليــة توطيــن وتوثيــق أهــداف 	
التنميــة المســتدامة

• تفعيــل الشــراكات مــن أجــل الحصــول علــى المعلومــات ذات الأولويــة حــول غايــات أهــداف التنميــة 	
المســتدامة

• دعم عملية المراقبة وإعداد التقارير اللازمة	
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WWW.SDGS.PS منصّة أهداف التنمية المستدامة

أطلــق الاتحــاد منصــة أهــداف التنميــة المســتدامة لتكــون المنصــة الرئيســية لتوثيــق مســاهمات هيئــات 
الحكــم المحلــي فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة؛ بهــدف توفيــر تجربــة ديناميكيــة وجذابــة 
ــادل المعرفــة والتعــاون مــن أجــل إحــداث  لأعضــاء الاتحــاد وشــركائه، وتشــجيع مشــاركتهم النشــطة وتب

ــة المســتدامة فــي فلســطين. ــي علــى جهــود التنمي ــر إيجاب تأثي

ــا؛ لتُشــكّل مرجعًــا للاطــاع علــى مــدى التقــدّم  تســتعرض المنصــة الإجــراءات التــي ســيتم تنفيذهــا محليً
المُحــرز لــدى الهيئــات المحليــة مــن جهــة، إلــى جانــب نظامًــا إلكترونيًــا يوفــر للاتحــاد الأدوات التــي يُمكــن 
مــن خلالهــا إدارة ممارســات الهيئــات المحليــة فــي التوطيــن بالاســتناد إلــى مؤشــرات الأداء والإحصــاءات 
الرئيســية الخاصــة بهــا، بهــدف الحفــاظ علــى إجــراءات الجهــات الفاعلــة المحليــة لاتخــاذ التدابيــر نحــو تحقيــق 
أهــداف التنميــة المســتدامة 2030، وتحديــد المؤشــرات المحليــة واعتمــاد نظــام إعــداد تقاريــر متقــدم 
ــات المحليــة حــول مســاهمتها فــي تحقيــق جــدول الأعمــال  ــات مــن الهيئ يتــم علــى أساســه جمــع البيان

العالمــي للتنميــة المســتدامة. 

• موقع العرض لمنصة توطين أهداف التنمية المستدامة الفلسطينية؛	

حيــث يهــدف للترويــج للأهــداف الـــ 17 بالتالــي تعزيــز الحاجــة إلــى التطويــر والاســتثمار فــي الهيئــات المحليــة 
مــن أجــل تحقيقهــا، وتعزيــز ملكيــة العامــة والهيئــات المحليــة لأهــداف التنميــة المســتدامة وكذلــك 
توفيــر المعلومــات والأخبــار حــول الإجــراءات المحليــة والمســاهمات لتحقيــق الأهــداف، ونشــر الأخبــار 

ــن. ــة التوطي ــق بعملي والمعلومــات الخاصــة بتطبيقــات الاتحــاد وممارســاته بمــا يتعل

• نظام إدارة البيانات )DMS(؛ 	

ســيعمل نظــام إدارة البيانــات كمحــور لجميــع البيانــات المتعلقــة بالاســتراتيجيات المســتدامة التــي تنفذها 
الهيئــات المحليــة الفلســطينية بالاســتناد إلــى مؤشــرات الأداء والإحصــاءات الرئيســية الخاصــة بها.

أهداف إعداد وتحديث الخطة الاستراتيجية
الهــدف الرئيســي: المســاهمة برفــع كفــاءة أداء الاتحــاد مــن أجــل تعزيــز الخدمــات التــي يقدمهــا للهيئــات 

المحليــة علــى وجــه التحديــد، ودوره فــي قطــاع الحكــم المحلــي بشــكل عــام.

الأهداف الفرعية:

	1 إعــداد خارطــة طريــق لعمــل الاتحــاد للأعــوام 2027-2023 بشــكل علمــي مــن خــال صياغــة الأهــداف .
الاســتراتيجية ووضــع خطــط التنفيــذ وصــولًاً لتحقيــق رؤيــة ورســالة الاتحــاد. 

	2 تفعيــل مســتوى مشــاركة أصحــاب العلاقــة مــن الهيئــات المختلفــة فــي الاتحــاد في تحديــد التوجهات .
المســتقبلية للاتحاد.

	3 تبنــي الاتحــاد أداة فعالــة فــي ترويــج برامجــه التطويريــة علــى المســتويين الداخلــي والخارجي وحشــد .
التمويــل لدعــم تنفيذها.

منهجية إعداد وتحديث الخطة الاستراتيجية

اتّســمت آليــة إعــداد الخطــة الاســتراتيجية للاتحــاد الفلســطيني للهيئــات المحليــة باعتمادهــا نهجًــا شــموليًا 
وتشــاوريًا خالصًــا لضمــان مشــاركة جميــع أصحــاب العلاقــة فــي إعدادهــا وتعزيــز ملكيتهم الكاملــة لها، بمن 
فيهــم المجموعــة الكبيــرة مــن أعضــاء الاتحــاد وشــركائه، لا ســيما هيئــات الحكــم المحلــي الفلســطينية. 

وقــد اســتُخدمت المنهجيــة التاليــة فــي إعــداد هــذه الخطــة الاســتراتيجية:

	1 مراجعة الوثائق والدراسات وخطط الشركاء في قطاع الحكم المحلي..

جُمعت كل البيانات الرئيسية والثانوية والتقارير والوثائق ذات الصلة المتاحة، وخضعت للمراجعة والتحليل.

	2 المشاورات:.

ــة  ــاء الهيئ ــاد وأعض ــم الاتح ــذي وطاق ــره التنفي ــاد ومدي ــس الاتح ــع رئي ــة م ــات التمهيدي ــدت الاجتماع عُق
التنفيذيــة، وغيرهــم مــن أصحــاب العلاقــة كأعضــاء الاتحــاد ومجموعــة مــن الخبــراء وأصحــاب الاختصــاص 
ــاق  ــة نط ــات، لمناقش ــراض البلدي ــر وإق ــدوق تطوي ــي وصن ــم المحل ــن وزارة الحك ــيين م ــركاء الرئيس والش
الخطــة الاســتراتيجية، والوقــوف علــى التحديــات التــي تواجهــه والفــرص المتاحــة أمامــه والســبيل الواجــب 

أن يســلكه الاتحــاد للمضــيّ قُدمًــا.

	3 صياغة المسودة الأولى للخطة الاستراتيجية:  .

بعــد التحليــل والمشــاورات الــذي أُنجــز والتغذيــة الراجعــة التــي تلقّاهــا الاتحــاد مــن مصــادر مختلفــة، 
تمــت صياغــة المســودة الأولــى مــن الخطــة الاســتراتيجية، بمــا يشــمل أهــداف محــددة وقابلــة للتحقيــق 
ــة التــي  ــا الملحّ ــر القضاي وبرامــج وتدخــات اســتراتيجية. وقــد رســمت هــذه المســودة صــورة عامــة لأكث
يتعامــل معهــا الاتحــاد وحــدّدت الفجــوات التــي ينبغــي لــه أن يعالجهــا والفــرص التــي يجــب عليــه أن يحقــق 

الاســتفادة القصــوى منهــا.

	4 التحقّق: .

ــة علــى  ــزت هــذه الجول ــة ثانيــة مــن المشــاورات التــي تناولــت المســودة الأولــى، وركّ نظّــم الاتحــاد جول
النقاشــات واللقــاءات الجماعيــة لا ســيما مــع أعضــاء الهيئــة الإداريــة للاتحــاد. وكان الهــدف المتوخــى مــن 
هــذه الجولــة مــن المشــاورات يكمــن فــي التحقــق مــن الاتجــاه المقتــرح فــي مســودة الوثيقــة، والحصول 

علــى مدخــات بنّــاءة مــن أجــل تطويــر الوثيقــة والارتقــاء بهــا.

	5 تجهيز المسودة النهائية للخطة الاستراتيجية للاتحاد 2023 - 2027..
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الإطار والتوجهات الاستراتيجية للاتحاد

رؤية الاتحاد:

هيئات محلية قادرة على تقديم خدمات شاملة ومستدامة في ظل بيئة ممكنة وحكم محلي رشيد

رسالة الاتحاد:

المؤسســة الوطنيــة الُمنتخبــة التــي تُمثــل الهيئات المحلية الفلســطينية، وتعمل معها لمســاندتها والدفاع 
عــن مصالحهــا وحقوقهــا مــن أجــل تطويرهــا وتحقيــق اســتقلاليتها بمــا يتوافق مــع السياســات الوطنية وبما 
يتماشــى مــع مبــادئ الحكــم الرشــيد ويســاهم بتحقيق مســتوى أكبــر من العدالة والشــمول والاســتدامة.

الغايات والأهداف الاستراتيجية للاتحاد:

الغاية الأولى: تعزيز مستوى الحوكمة والأداء في الاتحاد

الأهداف الاستراتيجية: 

• الهدف الاستراتيجي 01: تطوير الأداء المؤسسي للاتحاد	

• الهدف الاستراتيجي 02: تعزيز مستوى الاستدامة المالية للاتحاد	

الغاية الثانية: الإسهام بتمكين الهيئات المحلية لتقديم خدمات عادلة وشاملة للمواطنين

الأهداف الاستراتيجية: 

• الهــدف الاســتراتيجي 03: الإســهام برفــع كفــاءة أداء الهيئــات المحليــة لتقديــم خدمــات عادلــة 	
للجميــع   وشــاملة 

• الهدف الاستراتيجي 04: المساهمة بتعزيز الاستقرار المالي للهيئات المحلية 	

• الهدف الاستراتيجي 05: زيادة مستوى مشاركة المواطنين في أعمال الهيئات المحلية 	

• الهدف الاستراتيجي 06: المساهمة بتعزيز قدرات الهيئات المحلية في المناطق المسماة “ج”	

• الهدف الاستراتيجي 07: دعم جهوزية توطين أهداف التنمية المستدامة في الهيئات المحلية	

• الهدف الاستراتيجية 08: مساندة جهود الهيئات المحلية في قطاع غزة في التعافي وإعادة الإعمار	

الغايــة الثالثــة: التمثيــل والدفــاع عــن مصالــح الهيئــات المحليــة وقضاياهــا علــى كافــة المســتويات 
الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة

الأهداف الاستراتيجية:

• الهــدف الاســتراتيجي 09: المشــاركة بتطويــر المنظومــة السياســاتية والقانونيــة فــي قطــاع الحكــم 	
المحلــي

• الهــدف الاســتراتيجي 10: المشــاركة بتمثيــل فلســطين والتعبيــر عــن الأولويــات الوطنيــة فــي المحافل 	
الدولية 

• الهدف الاستراتيجي 11: تطوير الشراكات والعلاقات الثنائية بين الهيئات المحلية، محليًا ودوليًا 	

• الهدف الاستراتيجي 12: تطوير وتطبيق آليات التأثير لمناصرة قضايا الهيئات المحلية	

القيم المؤسسية للاتحاد:

1. النزاهة       2. الفاعلية       3. المصداقية       4. المساءلة       5. الالتزام

6. المبادرة       7. الانتماء       8. الريادة       9. الشفافية والإفصاح       10. العدالة والشمول

عناصر الإطار الاستراتيجي

هيئات محلية قادرة على تقديم خدمات شاملة ومستدامة في 
ظل بيئة ممكنة وحكم محلي رشيد

المؤسسـي  الأداء  تطويـر 
للاتحاد

الاسـتدامة  تعزيـز مسـتوى 
المالية للاتحاد

الإسـهام برفـع كفـاءة أداء الهيئـات 
عادلـة  خدمـات  لتقديـم  المحليـة 

وشاملة للجميع

المسـاهمة بتعزيز الاسـتقرار المالي 
للهيئات المحلية

زيادة مسـتوى مشـاركة المواطنين 
في أعمال الهيئات المحلية

مساندة جهود الهيئات المحلية في 
التعافي وإعادة الإعمار

الهيئـات  قـدرات  بتعزيـز  المسـاهمة 
المحلية في المناطق المسماة "ج"

دعم جهوزية توطين أهداف التنمية 
المستدامة في الهيئات المحلية

المشاركة بتمثيل فلسطين والتعبير 
عن الأولويات الوطنية في المحافل 

الدولية

تطوير الشراكات والعلاقات الثنائية 
بين الهيئات المحلية، محليًا ودوليًا

المنظومـــة  بتطويـــر  المشـــاركة 
السياســـاتية والقانونية في قطاع 

الحكم المحلي

تطوير وتطبيق آليات التأثير لمناصرة 
قضايا الهيئات المحلية

الغاية الأولى: تعزيز مستوى 
الحوكمة والأداء في الاتحاد

الغاية الثانية: الإســـهام بتمكين 
الهيئات المحلية لتقديم خدمات 

عادلة وشاملة للمواطنين

الغاية الثالثة: التمثيل والدفاع عن 
مصالح الهيئات المحلية وقضاياها 
الوطنية  المســـتويات  على كافة 

والإقليمية والدولية

الرؤية

الغايات الاستراتيجية

الأهداف الاستراتيجية
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ربــط الغايــات والأهــداف الاســتراتيجية للاتحــاد مــع أهــداف الخطــة القطاعية 
للحكــم المحلــي والأولويــات الوطنية

يتبــوأ الاتحــاد اليــوم موقعــه كشــريك أساســي فــي منظومــة الحكــم المحلــي فــي فلســطين يُشــكل جزءًا 
ــادرات الوطنيــة والإقليميــة والعالميــة؛ لذلــك، تتقاطــع خطــة الاتحــاد الاســتراتيجية  مــن الشــراكات والمب
علــى نحــو وثيــق مــع أهــداف الاســتراتيجية القطاعيــة للحكــم المحلــي 2029-2024، والأولويــات الوطنيــة 
التــي تــم الإعــان عنهــا فــي أجنــدة التنميــة الوطنيــة 2024 – 2029 “الإصــاح وتعزيــز الصمــود نحــول 
الاســتقلال”، وإن الــدور الــذي يضطلــع بــه الاتحــاد فــي قطــاع الحكــم المحلــي ينصــب في خلــق ديناميكيات 
إنمائيــة جديــدة، حيــث أن العمــل علــى تعزيــز هيئــات الحكــم المحلــي وتمكينهــا مــن أداء عملهــا، باعتبارهــا 
هيئــات محليــة تــزاول الأعمــال والوظائــف المعهــودة إليهــا علــى أكمــل وجــه، يُعَــدّ مــن الأولويــات التــي 

تحتــل موقــع الصــدارة لــدى الاتحــاد والحكومــة الفلســطينية معًــا.

ــة للحكــم  ــات وأهــداف الاتحــاد وأهــداف الاســتراتيجية القطاعي ــن غاي ــط بي ــى الرب ــاه يُشــير إل الجــدول أدن
المحلــي وأولويــات أجنــدة التنميــة الوطنيــة )2024-2029(.

الغايات 
الرئيسية 

للاتحاد

الأهداف 
الاستراتيجية 

للاتحاد

أهداف الاستراتيجية القطاعية 
أولويات أجندة التنمية الوطنية )2024-2029(للحكم المحلي

أهداف 
الاستراتيجية 

القطاعية 
للحكم 
المحلي

تعزيز النمو 
العمراني 
وتحسين 

جودة 
البنى 

التحتية 
وشموليتها

تمكين 
الهيئات 
المحلية 
والوزارة 
وتعزيز 
قدراتها 

في إطار 
حكم محلي 

رشيد

تعزيز 
الصمود 
المقاوم

تعزيز 
القاعدة 
الإنتاجية 
للاقتصاد 

الفلسطيني 
نحو 

الانفكاك 
عن الاحتلال

الإصلاح 
وتحسين 

جودة 
المؤسسات 
والخدمات 

العامة

تعزيز الرواية 
الفلسطينية

تعزيز 
مستوى 
الحوكمة 

في 
الاتحاد

تطوير الأداء 
المؤسسي 

للاتحاد

تعزيز مستوى 
الاستدامة 

المالية 
للاتحاد

الغايات 
الرئيسية 

للاتحاد

الأهداف 
الاستراتيجية 

للاتحاد

أهداف الاستراتيجية القطاعية 
أولويات أجندة التنمية الوطنية )2024-2029(للحكم المحلي

أهداف 
الاستراتيجية 

القطاعية 
للحكم 
المحلي

تعزيز النمو 
العمراني 
وتحسين 

جودة 
البنى 

التحتية 
وشموليتها

تمكين 
الهيئات 
المحلية 
والوزارة 
وتعزيز 
قدراتها 

في إطار 
حكم محلي 

رشيد

تعزيز 
الصمود 
المقاوم

تعزيز 
القاعدة 
الإنتاجية 
للاقتصاد 

الفلسطيني 
نحو 

الانفكاك 
عن الاحتلال

الإصلاح 
وتحسين 

جودة 
المؤسسات 
والخدمات 

العامة

تعزيز الرواية 
الفلسطينية

الإسهام 
بتمكين 
الهيئات 

المحلية 
لتقديم 
خدمات 

عادلة 
وشاملة 

للمواطنين

الإسهام 
برفع كفاءة 
أداء الهيئات 

المحلية 
لتقديم 

خدمات عادلة 
وشاملة 
للجميع 

المساهمة 
بتعزيز 

الاستقرار 
المالي 
للهيئات 
المحلية

زيادة 
مستوى 
مشاركة 

المواطنين 
في أعمال 

الهيئات 
المحلية

المساهمة 
بتعزيز قدرات 

الهيئات 
المحلية في 

المناطق 
المسماة “ج”

دعم جهوزية 
توطين أهداف 

التنمية 
المستدامة 
في الهيئات 

المحلية

مساندة 
جهود الهيئات 
المحلية في 

قطاع غزة 
في التعافي 

وإعادة الإعمار
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مصفوفة خطة التنفيذ للأعوام 2027-2023

الأنشطة الرئيسيةالبرنامج
التكلفة 

التقديرية 
)$1000(

الغاية الأولى: تعزيز مستوى الحوكمة والأداء في الاتحاد

برنامج تعزيز البيئة
التنظيمية للاتحاد

15استكمال تطوير أدلة وإجراءات العمل القياسية )الإدارية، الفنية، المالية(

10استكمال دليل الحوكمة الرشيدة

تطوير الهيكل التنظيمي وتحديث الأوصاف الوظيفية شامل تحليل الجهد 
 )Job Load Analysis(20

10تطوير نظام رصد ومتابعة وتقييم 

10إعداد نظام للأرشفة وقاعدة بيانات إلكترونية موحدة

10إعداد نظام تدقيق تشغيلي داخلي

10مراجعة النظام الداخلي للاتحاد وتحديثه وإقراره

20الحصول على شهادة الجودة العالمية أيزو 2015

105المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج تطوير القدرات
التشغيلية للاتحاد

10إعداد وتنفيذ وتقييم خطة تطوير قدرات الاتحاد

25تقييم وتحديث سنوي للخطة الاستراتيجية للأعوام 2023 – 2027

25تطوير خطط تنفيذ سنوية مع مؤشرات أداء

230تنفيذ استراتيجية الاتصال والتواصل الخاصة بالاتحاد

التحديث والتطوير المستمر لموقع الاتحاد الإلكتروني والمواقع الإلكترونية 
180المدارة من قبل الاتحاد

470المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

190تنفيذ خطة الاستدامة المالية للاتحادبرنامج الاستدامة المالية للاتحاد

190المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

765المجموع الكلي للغاية الأولى للسنوات 2023-2027 ))1000 دولار أمريكي(

الغايات 
الرئيسية 

للاتحاد

الأهداف 
الاستراتيجية 

للاتحاد

أهداف الاستراتيجية القطاعية 
أولويات أجندة التنمية الوطنية )2024-2029(للحكم المحلي

أهداف 
الاستراتيجية 

القطاعية 
للحكم 
المحلي

تعزيز النمو 
العمراني 
وتحسين 

جودة 
البنى 

التحتية 
وشموليتها

تمكين 
الهيئات 
المحلية 
والوزارة 
وتعزيز 
قدراتها 

في إطار 
حكم محلي 

رشيد

تعزيز 
الصمود 
المقاوم

تعزيز 
القاعدة 
الإنتاجية 
للاقتصاد 

الفلسطيني 
نحو 

الانفكاك 
عن الاحتلال

الإصلاح 
وتحسين 

جودة 
المؤسسات 
والخدمات 

العامة

تعزيز الرواية 
الفلسطينية

تمثيل 
والدفاع 

عن مصالح 
الهيئات 

المحلية 
وقضاياها 

على كافة 
المستويات 

الوطنية 
والإقليمية 

والدولية

المشاركة 
بتطوير 

المنظومة 
السياساتية 
والقانونية 
في قطاع 

الحكم 
المحلي

المشاركة 
بتمثيل 

فلسطين 
والتعبير عن 

الأولويات 
الوطنية في 

المحافل 
الدولية 

تطوير 
الشراكات 

والعلاقات 
الثنائية بين 

الهيئات 
المحلية، 

محليًا ودوليًا

تطوير 
وتطبيق 

آليات التأثير 
لمناصرة 

قضايا الهيئات 
المحلية
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الأنشطة الرئيسيةالبرنامج
التكلفة 

التقديرية 
)$1000(

الغاية الثانية: الإسهام بتمكين الهيئات المحلية لتقديم خدمات عادلة وشاملة للمواطنين

برنامج تطوير قدرات الهيئات 
المحلية

100تصميم وتنفيذ برنامج تطوير قدرات العاملين في الهيئات المحلية

استكمال مأسسة وإدماج برامج تبادل الخبرات ضمن وحدة الدعم الفني 
350في الاتحاد

150تصميم وتنفيذ برنامج بناء قدرات شامل لأعضاء الهيئات المحلية المنتخبين 

600المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج الارتقاء بمنظومة الخدمات 
المقدمة لأعضاء الاتحاد

10تطوير دليل لتقديم الخدمات للهيئات المحلية

20مأسسة الخدمات الإرشادية والاستشارية في وحدة الدعم الفني

50تطوير تقديم خدمات الاتحاد الإلكترونية

35تصميم وتطبيق برنامج الترويج للخدمات

تقديم خدمات استشارية للهيئات المحلية في المجالات المختلفة 
190)القانونية، الإدارية، الفنية، المالية(

305المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج تعزيز الاستقرار المالي 
لهيئات الحكم المحلي

130دعم قدرات الهيئات المحلية لتحسين الإيرادات وترشيد النفقات

المشاركة بفاعلية بإعادة هيكلة العلاقة المالية بين الهيئات المحلية 
45والحكومة المركزية

50دعم جهود تطوير الموارد المالية لهيئات الحكم المحلي

225المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج تعزيز مستوى ثقة 
المواطنين بالهيئات المحلية

تصميم وتنفيذ أنشطة ومبادرات لتعزيز مشاركة المواطنين في أعمال 
250الهيئات المحلية

100تطوير سياسات للإفصاح في الهيئات المحلية

100تطوير وتطبيق خطط الاتصال في الهيئات المحلية

450المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج تعزيز صمود ومنعة 
الهيئات المحلية في المناطق 

المسماة “ج”

حشد التمويل لدعم تنفيذ أولويات الهيئات المحلية في المناطق المسماة 
40“ج” 

تنفيذ برامج متخصصة لرفع كفاءة وإمكانيات الهيئات المحلية في المناطق 
360المسماة “ج”

270تطوير قدرات الهيئات المحلية في العمل المشترك

3000تنفيذ أنشطة البرنامج المقترحة في المناطق المسماة “ج”

3670المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج توطين أهداف التنمية 
المستدامة

400توعية وبناء قدرات هيئات الحكم المحلي بأهداف التنمية المستدامة

100حشد هيئات الحكم المحلي لتوطين أهداف التنمية المستدامة

300دعم جهود تطبيق أهداف التنمية المستدامة في الهيئات المحلية

قياس وتوثيق مساهمات الهيئات المحلية في تطبيق أهداف التنمية 
1000المستدامة

280تطوير قدرات الهيئات المحلية في التعامل مع قضايا التغير المناخي

2080المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج مساندة جهود الهيئات 
المحلية في قطاع غزة في 

التعافي وإعادة الإعمار

إطلاق حملات المناصرة لتعزيز الوعي بأوضاع الهيئات المحلية في غزة 
20ومعاناة المجتمعات المحلية

تصميم وتنفيذ برامج تدريبية لموظفي الهيئات المحلية في القضايا ذات 
50الأولوية لعملهم بناءً على الوضع الراهن

200التشبيك الدولي وتيسير الوصول إلى فرص الدعم والتمويل

3000دعم تمويل مبادرات تنمية اقتصادية اجتماعية

3270المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

7330المجموع الكلي للغاية الثانية للسنوات 2023-2027 ))1000 دولار أمريكي(
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الأنشطة الرئيسيةالبرنامج
التكلفة 

التقديرية 
)$1000(

الغاية الثالثة: التمثيل والدفاع عن مصالح الهيئات المحلية وقضاياها على كافة المستويات الوطنية والإقليمية والدولية

برنامج تطوير السياسات 
والتشريعات والأنظمة المرتبطة 

بقطاع الحكم المحلي

حشد الجهود مع الشركاء محليا لتعديل وتطوير الإطار القانوني والسياساتي 
70الناظم لقطاع الحكم المحلي وفق أولويات الهيئات المحلية

تطوير واعتماد منهجية إعداد مسودات السياسات / أوراق السياسات 
30الناظمة لقطاع الحكم المحلي

تنظيم وتنفيذ فعاليات متنوعة )مؤتمرات، وورش عمل( لتطوير وإقرار الإطار 
210القانوني والسياساتي الناظم لقطاع الحكم المحلي.

200تهيئة البيئة المناسبة لتطبيق السياسات والإطار القانوني المحدث

إعداد الدراسات ومسودات أوراق السياسات )White Papers( الخاصة بقطاع 
225الحكم المحلي

735المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج دراسة وتطبيق اللامركزية 
بقطاع الحكم المحلي

80تطوير دراسات اللامركزية في قطاع الحكم المحلي

إعداد خارطة طريق وخطة تنفيذية لتعزيز اللامركزية في قطاع الحكم 
100المحلي

تنظيم سلسلة من الاجتماعات وورشات العمل لعرض ونقاش ملاحظات 
20الهيئات المحلية على تحديث دراسة اللامركزية في الحكم المحلي.

دعم جهود تطبيق التدخلات قصيرة الأمد لتطبيق اللامركزية في قطاع 
320الحكم المحلي

إنشاء ومأسسة منتدى رؤساء الهيئات المحلية كأداة تشاورية لمختلف 
60مجالات الحكم المحلي

580المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج تمثيل الهيئات المحلية 
محليا ودوليا والترويج للقضية 

الفلسطينية في كافة المحافل

إعداد أجندة للمؤتمرات والأنشطة المحلية والإقليمية والدولية )للأحداث 
25الثابتة( وتحديثها بشكل مستمر )للأحداث المتغيرة(

225تنظيم المشاركة في المؤتمرات وورش العمل وإشراك الهيئات المحلية فيها

80إعداد مواد عرض وبروشورات للاستخدام في هذه المؤتمرات

45توثيق المشاركة في المؤتمرات ونشرها بمختلف وسائل الاتصال المعتمدة

375المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج تعزيز وتطوير التشبيك على 
المستويين المحلي والدولي

10تنفيذ دراسة محلية حول التوأمة المحلية وأهدافها وفوائدها

45إعداد مسودات اتفاقيات توأمة )متعددة الأغراض( – مراجعة قانونية

إعداد قاعدة بيانات حول الهيئات المحلية – المحلية والدولية ذات الحاجة / 
10التوجه للتوأمة

80إصدار نشرات دورية حول التوأمة وأهميتها ونشر تجارب وقصص نجاح 

عقد مؤتمرات وورش عمل دورية حول أهمية التوأمة وتبادل الخبرات محليًا 
160ودوليًا

تنفيذ برامج بناء قدرات للعاملين في الاتحاد وموظفي الهيئات المحلية في 
100تطوير علاقات التوأمة وإدارة اتفاقيات التوأمة ومتابعتها

405المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

برنامج الضغط والمناصرة لقضايا 
وأولويات الهيئات المحلية

تطوير مستوى علاقة الاتحاد مع القنوات الإعلانية المختلفة من خلال 
100مجموعة من الأنشطة

30بناء قدرات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة في مواضيع الحشد والمناصرة 

حشد مجلس الإدارة والهيئة التنفيذية لتنفيذ حملات الدعم والمناصرة 
30والتوعية بقضايا الحكم المحلي والدفاع عن قضاياها بمختلف المحافل

50تطوير وتنفيذ الأدوات الإعلامية المعززة لأنشطة الدعم والمناصرة

90حشد دعم الهيئات المحلية من خلال الاجتماعات الدورية 

الاستعانة بخبراء استشاريين في مجال الدعم والمناصرة لإعداد وتنفيذ 
90خطط الدعم والمناصرة

ممارسة أساليب الحوار والضغط على صناع القرار لضمان تحقيق مصالح 
90الهيئات المحلية

480المجموع الفرعي للبرنامج )1000 دولار أمريكي(

2575المجموع الكلي للغاية الثالثة للسنوات 2023-2027 ))1000 دولار أمريكي(

المجموع الكلي للسنوات 2023-2027
10,670)1000دولار أمريكي(



اختيار ألوان الأهداف الإستراتيجية:

ــات الشــفافة، والحفــاظ  ــز العملي ــة، وتعزي ــاكل قوي ــزام بإنشــاء هي ــون الأزرق الالت يعكــس اســتخدام الل
علــى الشــعور بالنظــام داخــل المؤسســة. إنــه يرمــز إلــى الموثوقيــة والتركيــز علــى مبــادئ الحوكمــة 

الســليمة لضمــان اســتقرار المؤسســة علــى المــدى الطويــل.

اختيــار اللــون الأخضــر يــدل علــى الالتــزام بتعزيــز المعرفــة والمهــارات والمــوارد. إنــه يعكــس التركيــز علــى 
التحســين المســتمر والتعلــم والابتــكار. يمثــل هــذا اللــون النهــج الاســتباقي لتنميــة قــدرات الأفــراد 

والمؤسســة ككل.

استخدام اللون الأحمر ينقل إحساسًا بالإلحاح والتصميم في تعزيز الأسباب والتأثير على التغيير.
إنه يعكس نهجًا جريئًا للدفاع عن مصالح المنظمة ويمثل الشغف وراء جهود الضغط.


